Les Echos-Coop de France konferencia a szovetkezetek innovacios és kutatas-fejlesztési
lehetoségeirol

Az idén harmadik alkalommal keriilt megrendezésre a francia mezdgazdasagi szovetkezetek
orszagos szovetsége, azaz a Coop de France, a Les Echos gazdasagi napilap és a
PricewaterhouseCoopers  France (PwC) kozos szervezésében a mezOgazdasagi
szovetkezetekkel foglalkoz6 szakmai konferencia, melynek témdja ez alkalommal a
szovetkezetek kutatas-fejlesztéssel €s innovacidval vald kapcesolata, az ezekben rejlé elényok
¢és kockazatok elemzése volt.

Fleur Pellerin Kkis- és kozépvallalkozasokért, (vallalati) innovacidért és numerikus gazdasagért
felelds allamtitkar a konferencia résztvevdinek kiildott video-iizenetében a versenyképesség
novelésének néhany lehetOségét vazolta. Leszogezte, a kutatasi adohitel (CIR) jovojével
kapcsolatosan megerdsitette, az eszkdz bevaltotta a hozza fiizott reményeket és a kormany
ennek fonntartasaval szamol, s6t még inkabb hozzaférhetévé szeretné azt tenni a Kis- és
nagyon kis vallalkozasok szamdra CIR-Innovation néven. Ezen a teriileten (is) mérhetd a
lemarad4ds Németorszaggal Osszehasonlitva, de meggydzddésiik, hogy a kkv-k innovacios
potencialjanak novelése elengedhetetlen és abban biznak, hogy ezen keresztiill a gazdasagi
novekedést is lendiiletbe lehet hozni.

Kiemelte, a kkv-k, a nagyvallalatok, a kutatointézetek és az egyetemek kozotti kapcsolat
nagyon fontos, ezt testesiti meg a versenyképességi polusok haldzata, amik koziil mintegy egy
tucat tevékenykedik a mezdgazdasag €s az €lelmiszeripar teriiletén. A polusok 1étrehozasa is
Klaszterekkel is. Az eurdpai egyiittmiikodést nagyon fontosnak tartotta, ezen keresztiil lehet
ugyanis olyan méretli struktarakat 1étrehozni, amik mar érdemben {6l tudjak venni a versenyt
az amerikai vagy 4zsiai konkurenciaval.

A szovetkezetek és az innovdcio kapcsolata a kiviilallo szemével

Az allamtitkar asszony bekoszont6jét Jean-Christophe Sauniere-nek, a PwC munkatarsanak
eldadasa kovette, aki a szovetkezetek és az innovacid kapcsolatat elemezte. Allaspontja
szerint az alaphelyzet egyértelmii: ugy kell egyre tobbet termelni, hogy egyeldre folyamatosan
novekszik a vilag népessége, mikdzben nem csak aranyait tekintve csokken az egy fore jutd
termoteriilet, hanem 0Osszességében is, mivel minden évben 20 millié hektar épil be és
tovabbi 5-10 milli6 ha-t tesz miivelhetetlenné az er6zi6. A helyzetet bonyolitja a
klimavaltozas és a természeti er6forrasokhoz vald egyre korlatozottabb hozzaférés, ami
kiilondsen a vizre igaz.

Szerinte leginkdbb az informdacios és kommunikacids technologiak (ICT) fejlodésével és 1)
termelési modok megjelenésével jellemezhetd innovacids kapacitdsban rejlik a novekedés
lehetdsége, ezért fontos, hogy valsag idején is az innovacio prioritast élvezzen. Az innovacios
tevékenység intenzitasat tekintve viszont lathatd, hogy még a nagy szdvetkezetek is nehezen
veszik fol a versenyt a multinacionalis vallalatokkal, mivel 1ényegesen kevesebbet tudnak
innovacidra kolteni, igy arbevételiik is joval kisebb. Egyre tobben gondoljak tgy, hogy a
legjobb megoldas az, ha az adott vallalkozas, szovetkezet Kiilsé partnerekkel egytittmiikodve
folytat innovaciot, mert ez altalaban lényegesen koltséghatékonyabb modszer. Ezt a tipust
egylittmiikodést azonban nem mindig sikeriil kell6 eredménnyel kialakitani, mert a legtdbb
esetben nem tudnak a felek megegyezni a szellemi tulajdonjogok jovéjérél. A moderatori
szerepet betolté David Barroux (a Les Echos foszerkesztje) szerint ez a fajta
partnerkapcsolat leginkabb a gydgyszergyarak gyakorlata, 6k egyre inkdbb tdmaszkodnak az
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innovacioban a kiils6 cégekre, start-up-okra, ami esetleg részben kovetendd példa lehet a
mezogazdasag és az élelmiszeripar szamara is. Azt pedig, hogy az egyes szovetkezetek altal
elényben részesitett innovaciés és K+F-stratégiak mennyire kiilonbozéek lehetnek, az
UNCEIA, az ARD ¢s a TERRENA gyakorlatat mutattak be az érintettek.

Koz0s erovel az innovativ elképzelések megvalositasaért

Xavier David (vezérigazgatd, UNCEIA — Aallattenyésztd ¢és mesterséges termékenyitd
szovetkezetek orszagos szovetsége) szerint az UNCEIA ugyanugy atipikus szervezet, ahogy
atipikus maga az allattenyésztés is, mint agazat. A harom kérddzo fajra szakosodott
tenyésztést €s termékenyitést végzé szovetség mogott 47 vallalkozas (ezek 95%-a
szovetkezet), 150 ezer tag, 2940 alkalmazott és 239 millio eur6 arbevétel all. Azért tartja az
UNCEIA-t atipikusnak, mert az 4altaluk végzett tevékenységhez a legritkabb esetben tartozik
sajat K+F, 6k viszont — f& partnerként az INRA-val egyiittmiikodve — mégis foglalkoznak
ezzel, tobbek kozott azért, hogy minél eredményesebben lehessen folhasznalni az eldallitott
genetikai anyagot. Megjegyzendd, hogy Franciaorszagban a mesterséges termékenyités
torténelmileg a nagyon szigort teriileti behataroltsig mellett miikodé szovetkezetekre
alapozodott (a ,,piac” liberalizalasa csak a kozelmultban tortént meg!), ugyanis ezek jobban
tudtak kezelni a hossz( tavi megtériilést, mint a maganvallalkozasok, de még az USA-ban is
60% a szdvetkezetek aranya ezen a teriileten.

Xavier David szerint mindig is komoly gond a K+F-hez sziikséges forrasok el6teremtése,
ezért Ok azt a taktikat valasztottak, hogy megprobaljak a tobbi érintett partnert is érdekeltté
tenni a finanszirozasban, onrészt ajanlanak fol az egyes projektekhez, amihez masokkal
kozosen akar koltségvetési tamogatast (ANR) is probalnak szerezni. Tovabbi lehetdség, hogy
6k fizetnek egyes kutatoi statusokat az INRA-n beliil, igy nem csak részesei lehetnek a
kutatasi eredmények folhasznalasanak, de gyorsabba is teszik a technologia-transzfert.

Dominique Dutartre, a VIVESCIA® helyettes elnk-vezérigazgatoja, egyben a biomassza nem
¢lelmiszer-céli hasznalatanak fejlesztésére Champagne-Ardenne régio szovetkezeteinek
kezdeményezésére 1étrejott ARD (Agro-industrie Recherches et Développements) elndke a
novényi biomasszara alapozott vegyipari tevékenység fejlodését vazolta. Az ARD-hez olyan
sikeres projektek ¢és altala lIétrehozott cégek tartoznak, mint a Soliance, Bio-amber, Wheatoleo
¢s a masodik generacios bioalkoholt gyarté Projet Futurol. Az ARD 100 munkatarsabol 60
kutatd, évi 10 milli6 eurds koltségvetéssel dolgoznak, az altaluk lefedett négy nagy kutatasi
teriilet

- andvényi biomassza frakcionélésa,

- ipari biotechnoldgia,

- ndvényi biomasszara alapozott vegyipar (chimie du végétal),

- kornyezettudomanyok.
Az ARD létrehozasat az motivalta, hogy a Champagne-Ardenne régidban miikodé — valamint
a hozzajuk csatlakozd, Picardie régioban 1év0, cukorrépa és gabonatermesztd szovetkezetek a
kotelezé ugaroltatas bevezetésekor a nem élelmiszeripari hasznositasban lattak kitorési
lehetdséget, az ehhez sziikséges technolodgia kidolgozasat bizva az ARD-re. Ezen keresztiil
tudtdk ugyanis termelési kapacitasaikat tovabbra IS maximalisan kihasznalni, mivel az
ugarteriileteken csak ipari céllal lehetett névényt termeszteni — a gabona- és cukoragazathoz
késdbb csatlakozott a lucerna is. A masik érv a tomoriilés mellett az volt, hogy ezen keresztiil
létrehozzak az s kritikus tomeget, ami az igazan hatékony ¢€s eredményes kutatomunka

! A Champagne Céréales ¢és a Nouricia egyesiilésével létrejott VIVESCIA a legnagyobb francia
gabonaszovetkezet, 12 ezer tagja van (ebbdl 8500 aktiv), tobbek kozdtt 6 bir a legnagyobb piaci részesedéssel a
malatagyartasban.


http://www.unceia.fr/
http://www.vivescia.com/fr/
http://www.a-r-d.fr/
http://www.soliance.com/
http://www.bio-amber.com/bioamber/fr/home
http://www.wheatoleo.com/
http://projet-futurol.com/

alapfoltétele. Az ARD esetében alkalmazott gazdasagi modell nem kiilondsebben bonyolult: a
K+F szolgaltatasokat nytjtanak a tagoknak, valamint specifikus biidzsébdl finanszirozott
kutatasokat €s tisztan vett innovacidt valdsitanak meg, a jovot pedig a kapott 0j kutatasi
eredmények hasznositasara létrehozott specidlis struktirdkra (koztik spin-off cégekre)
alapozzak. Az ARD filozéfidjaban a kutatashoz nagyon fontos az erdk egyesitése, a kolcsonos
tamogatas (mutualisation), de a hasznositasban mar mindenkinek maganak kell vallalnia a
felel0séget, masként nem megy. A kutatast egyértelmiien arra hasznaljak, hogy az eldallitott
uj eredmények gazdasagi hasznositasaval késobb érdemi bevételeket generaljanak a kiindulési
kutatasokat finanszirozoknak. Az ARD részérdl nagy hangsulyt fektetnek a folsdoktatassal
valo egylittmiikddésre, ezt a szandékot testesiti meg az Ecole Centrale de Paris és az
AgroPArisTech bevonasa a kutatas-fejlesztésbe, mig a Reims Management School-lal valo
egylittmiikdés a gazdasagi hasznositds hatékonysaganak novelését szolgalja. A kifejezetten
az oktatassal vald egyiittmiikodésre 1étrehozott Fondation Jacques de Bohan - Institut de la
Bioraffinerie fogadja be azokat a doktori iskolakat amiket az emlitett harom f6lséoktatasi
partnerrel inditanak.

Dominique Dutartre elmondta, nagyjabol husz év kellett ahhoz, hogy ide eljussanak, és
kialakuljon a termelés €s a kutatds szerepldit Osszefogd, az alapitvany mogott allo széles
partneri kor is. A szovetkezetek oldalar6l természetesen folyamatos az élelmiszer-termelés,
ezt egésziti az ipari céli biomassza-eldallitas. A jov6 szempontjabdl viszont nagyon fontos,
hogy képesek legyenek folyamatosan ujraértékelni a prioritasokat, ha pedig a helyzet ezt
sziikségessé teszi, a non-food alkalmazasokat készek legyenek visszafogni és ujra az
¢lelmezési célokat helyezzék elétérbe. A food és non-food hasznositas szerinte valdjaban
Osszhangba hozhatd, kiilonosen akkor, ha a non-food rész az élelmezésre nem hasznalhato
novényi részeket tekinti kiindulasi alapanyagnak.

A TERRENA szovetkezeti csoport harom tevékenységi polussal lefedi a teljes
novénytermesztést, allattenyésztést, élelmiszeripart €s a kapcsolddd szolgaltatdsokat. Alain
Montembault, a csoport tudomanyos és kutatasi igazgatdja elmondta, naluk 2008-ban
fogalmazddott meg az a keretstratégia, aminek célja az 6kologiailag és 6kondmiailag intenziv
mezdgazdasag elotérbe helyezése, valamint ennek érdekében a kutatas-és fejlesztés
szerepének erdsitése a cég mindennapjaiban. Az innovacios tevékenység kozpontjdban
természetesen a mezOgazdasagi termelés all, a szemlélet viszont elég sajatos, hiszen abbol
indulnak ki, hogy mindenki innovativ a cégen beliil, a gazdalkodo és adminisztrator egyarant.
Ez azonban azt is jelentette, hogy teljesen at kellett alakitaniuk a cég addigi iranyitasi
rendszerét a kordbban egyértelmiien hierarchikus struktirdbol matrix rendszerre. A kutatas-
fejlesztés egy kozép- és hosszl tavi szempontrendszert kovet, ennek megvalositasara alakult
a Terrena Innovation Kkifejezett kutatdéi karrierlehetdségekkel ¢és 1) tevékenységek
l1étrehozasaval , valamint egy kimondottan K+F biidzsé 1étrehozasaval. Ez utobbi f6ltoltéséhez
CASDAR-, ANR- és unios forrasokat is keresnek, a kutatasi személyzet pedig jelenleg 100
fot szamlal. A Terrena Innovation sikerét j6l mutatja, hogy 2012. juniusaban a szovetkezet az
Eurdpai Parlament briisszeli épiiletében a ,,természeti eréforrdsok fonntarthatd és hatékony
hasznalata” kategoriaban atvehette a szdvetkezeti innovacioért jard europai dijat. A Terrena
innovacios tevékenységének elsddleges misszidja a szovetkezet ndvekedésének szolgalata,
ennek egyik eleme az egyes vallalati marketingtervek k+f programokka alakitasa, ami
meghatarozza az elvégzendd kutatas-fejlesztési tevékenységet. Ennek eredményeit fele
részben cégcsoporton beliil hasznaljadk fol, masik részét kifelé értékesitik a veliik
egyiittmiikodo partnereknek.
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Mindharom esetben folmeriil a kérdés, hogyan sikeriil megnyerni és megtartani a
tehetségeket?

Xavier David (UNCEIA) szerint ennek leghatékonyabb moddja az allami tarsfinanszirozassal a
vallalati szféraban megvalositott doktori cselekményeket finansziroz6 6sztondij-rendszer, a
CIFRE. Az ennek keretében fogadott fiatalok koziil a legtehetségesebbeket 0k vagy a tagok
megtartjak és alkalmazzak. Dominique Dutartre (ARD) szerint igazi nehézség nincs a fiatal
tehetségek folvételénél, sokkal inkabb a megtartasuk okoz gondot — amig ugyanis kezddk, jol
érzik magukat, de ahogy egyre ismertebbek lesznek, ugy nd a kisértés, hogy masutt is
kiprobaljak magukat. A megtartasuk elsédleges modja az attraktiv bérezés, de ez nem mindig
oldhaté meg, igy marad az a lehetéség, hogy mas formaban tegyék Oket érdekeltté a
maradasban, pl. az eredmények gazdasagi hasznositasan keresztiil. Alain Montembault szerint
a TERRENA esetében els6sorban a szakmai gyakorlatra érkezék koziil valogatjak a késobbi
alkalmazottakat, akik a veliik kapcsolatban all6 mérnoki karoktol (pl. AgroCampus Ouest)
jonnek, illetve arra torekednek, hogy a legtehetségesebbeket vagy naluk, vagy a veliik partneri
kapcsolatban allo vallalati kornél tudjak hosszabb tavon is alkalmazni.

A masik fontos kérdés a kutatdasi biidzsé megtartaisa. A TERRENA szemszogébdl a
legkomolyabb problémat az jelenti, hogy a kutatas-fejlesztés szamara miként tudjak az
aktudlis bevételek nagysagatol fliggetleniil biztositani a stabil koltségvetést. Egyértelmii
ugyanis, hogy ezen a teriileten a hullamzé biidzsé (,,joj0”) jelenti a legnagyobb veszélyt, ezt
kell mindenképpen elkeriilni, mivel ellenkezd esetben nem lehet hatékonyan kutatasi
strukturat épiteni. Az ARD meglatasa szerint a legnehezebb azt a dontést meghozni, hogy
leallitsanak egy olyan kutatasi programot, amirdl nyilvanvalova valt, hogy nem vezet sehova,
nem fog érdemi eredményt hozni annak ellenére, hogy a rajta dolgozok képességeihez ¢€s
motivaltsighoz nem fér kétség. Ennek kapcsan Alain Montembault (TERRENA)
megjegyezte, a legfontosabb a cégvezetés és a kutatok kozott egy bizonyos tavolsag
megtartasa, hogy a kedvez6tlen dontéseket — amiket az ARD-t képviselé Dominique Dutartre
is beszélt - is meg lehessen hozni. Dutartre arra biztat mindenkit, hogy igyekezzen egy
versenyképességi polushoz csatlakozni, ezeken keresztiil ugyanis kozds erdvel nagyon
komoly kiegészitd koltségvetési és vallalati forrdsokat lehet a kutatas-fejlesztés és az
innovacids tevékenység szamara mozgositani. Ezt igazolta TERRENA is, akik a
versenyképességi polusokkal valo egyiittmiikodést tartjak a legfontosabbnak, ez aldl csak a
nagyon komoly piaci versenyhelyzetet teremté teriileteket kezelik kivételként. Ebben az
esetben is keresnek valoban kompetens egylittmiikodo partnereket, csak egy mas korbol.

Az innovativ projektek finanszirozasi lehetdségei

A komoly kutatas-fejlesztést folytatd francia szovetkezetek kozott az egyik legfontosabb a
Limagrain, amirdl érdemes tudni, hogy kutatas-fejlesztési biidzséje folyamatosan nd, mondta
a szovetkezetet képviseld Valérie Mazza: mig 1986-ban 18 millio eurdt, tavaly mar 157
milliot forditottak erre a célra. A szovetkezetben az alkalmazottak 20%-a dolgozik ezen a
tertileten, az erre forditott forrasok az arbevétel 14%-4t jelentik. A partnerekkel egylitt mar
220 millié eurdt is elér ez az Osszeg, a kisérleti helyeik szdma 100 folott van. A korabbi
gyakorlattal ellentétben — noha nem voltak rossz tapasztalataik — az 0 kutatasi eredmények
hasznositasat a Limagrain-csoporton beliil oldjak meg, nem hoznak 1étre 0j cégeket, viszont
mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy az 10j termékekben rejlé lehetdségeket (pl. a
biolice bioldgiailag teljesen lebomlé talajtakard folia) maximalis gazdasagi elénydkre tudjak
konvertalni. Kutatasi és iizleti filozofidjuk része, hogy fdleg a kutatdsban elsdsorban az
orszagon beliili partnerséget, a francia tuddst részesitik elényben, de nem barmi aron. Ez
utobbira példa, hogy a Limagrain is fontosnak tartja a GMO-k kutatasat, vilagosan latjak a
gazdasagi eldnyoket, de a francia viszonyok miatt ezt a kutatasi programot kiilfoldre vitték.
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Bertand Girard, az UCCOAR-ral egyiittmiikodé® Groupe Val d’Orbieu pinceszdvetkezeti
szovetség vezérigazgatodja a szOlészet-boraszat kapcsan elismerte, a fogyasztd felé ez nem
tlinik kifejezetten innovativ teriiletnek, noha igenis nagyon komoly innovéacios lehetdségeket
rejt, kiilondsen a piaci eredmények novelésére valo torekvések soran. A Val d’Orbieu
egyébként évi 1millié hl bort termel és 3 millié hl-t forgalmaz, 530 alkalmazottat foglalkoztat,
az altala tomdoritett 13 pinceszovetkezeten keresztiil 2500 termeldt tomorit. Exportja 60 millio
eur6 folott van, 5 palackoz6t milkodtet. A piacon maradds érdekében esetiikben is
elengedhetetlen a versenyképesség novekedésére torekvés, a K+F-ben pedig azt a f6 iranyt
kovetik, hogy a termékeik kiilonbozzenek masokétol. Igyekeznek elébe menni a
borfogyasztas 1) moédjainak, ezekhez adaptdlni a sajat termelésiiket és ehhez keresik az
innovacid lehetéségeit a cégen beliil is. A marketing-osztaly egyik legfontosabb foladata a
kiilonbozdséget biztositd elénydk biztositdsa, szoros egyiittmikodésben az innovacids
bizottsaggal. Girard szerint a vildgban de elsdsorban Eurdpaban varhaté gyenge termés miatt
az idei évben mar akér eld is fordulhat, hogy megtermelt bor mennyisége nem fogja
jelentésen meghaladni a fogyasztast. Hosszabb tavon pedig a tendenciak azt mutatjak, hogy a
szOl6termd teriilet folyamatos csokkenése és a fogyasztds novekedése mellet megsziinik a
tulkinalati piac, ami jobban megtériilévé teheti az innovacioba torténd befektetéseket.

A Val d’Orbieu-nél az INNO’VO-t azért hoztak 1étre, hogy a csoporton beliil teljes egészében
lefedje az innovaciot és a K+F-et, borasz nyelven szélva igazi helye a jo otletek és az
innovacio ,hazasitdsdnak”. Nem szamitanak kiils6 finanszirozasra, vagy legalabbis nem
ennek megszerzése a legfontosabb céljuk, a megtériilést a jo Otletek érdemi és eredményes
hasznositasatél remélik. Nem zarjak Ki az egylittm(ikodés lehetdségét masokkal, és
szamitanak arra is, hogy nem mindegyik kutatasi és innovacios téma lesz sikeres, lesznek
kudarcok is.

Patrice Robichon, a kilenc nagy francia élelmiszeripari cég (koztiik a Sodiaal tejszovetkezet, a
Danone, a Candia, a Socopa és a Pernot-Ricard) altal létrehozott UNIR (Ultra propre
Nutrition Industrie Recherche) képviseletében elmondta, az UNIR mogott allo cégek
mindegyike szembekeriilt azzal a kihivassal, hogy a kiilfoldi (els6sorban angolszasz)
konkurencia a termékeik higiéniai tulajdonsagain keresztiil probalja megelézni a francia
gyartokat, akik azt az allaspontok képviselték, hogy a termékekben jelen 1év6 €16 szervezetek
érdemi mindségi tobbletet adnak azoknak. De kénytelenek voltak ,,folvenni a kesztytit” és az
allam erdfeszitéseinek koszonhetéen, akinek sikeriil a konkurens cégeket egy asztalhoz
tltetni, egyiittes erével probalnak meg ezen a teriileten elérelépni, és ugy biztositani a
maximalis élelmiszerbiztonsagot, hogy a kiindulasi elveikbdl nem kell nagyon sokat
foladniuk. Az éves kutatasi koltségvetésiik 20 millid6 eurd, négy éves programokban
dolgoznak, de az alapitd cégek 10 éves egyiittmiikddést terveznek, ami nem csak 1j
eredmények és szabadalmak kidolgozasat jelenti, de magaban foglalja azok hasznositasat mint
licensz-tarstulajdonosok. F¢ teriilet a mikrobioldgia, itt a legnagyobb a kihivasként az
¢lelmiszer-biztonsag és a termékek organoleptikus mindségének megérzése kozott kell a
kompromisszumot megtalalni.

Somogyi Norbert, Parizs

2 http://www.val-orbieu.com/news/val-dorbieu-uccoar-entente-historigue
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